
EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƵƐĞĚ�DŽŶĂƌŽ�ƌĂŝů�ǁĂǇ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝů�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�������
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĂŝů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶĂƌŽ�ƌĂŝů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ 
/ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��KƵƌ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�DŝĐŚĂĞů��ĂŶŝĞů͕�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽŵĂ�>ŝŽŶƐ��ůƵď͕��ŽŽŵĂ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EŝŵŵŝƚĂďĞů�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď͘��/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ��ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽīĞƌĞĚ͘��DĂƌǇ�ĂŶĚ�^ǇĚ�tĂůƚĞƌƐ͕��ŽŽŵĂ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�DZd��ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ��ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�
ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚĂůŬƐ͘ 

dŚĞ�DZd�ďĂŶŶĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĐŚĞůĂŐŽ�DĂǇĨĂŝƌ͘�� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁŝŶĚǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂůů�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƌƋƵĞĞƐ�ďĂƩůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘���ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ��ǀŝƐŝƚŽƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�
ĚŽǁŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DZd�ƚĞĂŵ͘��tĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͘��/Ŷ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂƌĞ�ZŽŵŶĞǇ�<ĞůůǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĐŚĞůĂŐŽ�WƌŽŐƌĞƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��
�ĂƚĞ�^ƉĞŶĐĞƌ͕�DZd�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

KŶ�ƚǁŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�DZd�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�����ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��/Ŷ��ĂŶďĞƌƌĂ�����ϲϲϲ�ŚŽƐƚĞĚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ďǇ�'ĞŶĞǀŝĞǀĞ�:ĂĐŽďƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�DZd�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�:Ğī�/ďďŽƚƐŽŶ͘���ƚ��ĞŐĂ�����^ŽƵƚŚ�
�ĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�DŝĐŚĂĞů��ĂŶŝĞů�ĂŶĚ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌ��
�Ƶǌǌ��ďŽƵĚ�ĨƌŽŵ��ƌĞĚďŽ͘��Ƶǌǌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘���Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĂĚŝŽ�ƐŚŽǁ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƐŽƵƚŚ�ĐŽĂƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�DŝĐŚĂĞů�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘���
dŽƵƌŝƐŵ�ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�E^t�ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�DZd�ďĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘ 
>ŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ͘��� 
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŶĂƌŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�^ŶŽǁǇ�DŽŶĂƌŽ��ŽƵŶĐŝů͘��
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽŽŵĂ�DŽŶĂƌŽ��ĂŶĚ��ŽŵďĂůĂ��ŽƵŶĐŝůƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ŽŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DZd͘� 



�ŽŶƚĂĐƚ      ���� �^ƚĂǇ�ƵƉ��ƚŽ�ĚĂƚĞ    
DŝĐŚĂĞů��ĂŶŝĞů�Ăƚ��ŵŽŶĂƌŽƌĂŝůƚƌĂŝůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ   &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�DŽŶĂƌŽ�ZĂŝů�dƌĂŝů 

�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
DŽŶĂƌŽ�ZĂŝů�dƌĂŝů�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ��Ăƚ�ϲ�Ɖŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƉŝŶĞ�,ŽƚĞů��ŽŽŵĂ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůĞƚ�DŝĐŚĂĞů��ĂŶŝĞů�ŬŶŽǁ͘ 

�>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐůŽŽŵǇ͘�� 
�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝů�ďƌŝĚŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŶĞĂƌ�EŝŵŵŝƚĂďĞů�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�
ďƌŝĚŐĞ�Ăƚ�DŝĐŚĞůĂŐŽ͘��DĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�DŝĐŚĞůĂŐŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĂůƵĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘��
dŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ͘��DŝĐŚĞůĂŐŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�,ŽůůĂŶĚ�WƚǇ�>ƚĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ͘�DŽŶĂƌŽ�ZĂŝů�dƌĂŝů�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĚŐĞ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƌĂŝů�
ďƌŝĚŐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DŽŶĂƌŽ�ƌĂŝů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘��dŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�Ăƚ�/ŶŐĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�

�ƌĞĚďŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�DŝĐŚĞůĂŐŽ͕�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ďĞ��ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĞƚůǇ�ƌŽƚ�ĂǁĂǇ�ƵŶƟů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͍�����ƌĂŝů�ƚƌĂŝů�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�DŽŶĂƌŽ�
ƌĂŝů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 
DĂǇ�DZd�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ��ƵƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

dŚŝƌƚǇ�DZd�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĞĚďŽ��ƵƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�^ĐŽƩƐĚĂůĞ͕�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĐĂƩůĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ŽůŝŶƚŽŶ�ƚƵŶŶĞů͘�dŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ǁŽŽůƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�WŚŝů�WĂůŵĞƌ͕�ƚŽŽŬ��ƵƐ�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŶĂƟǀĞ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ĐŽǀĞƌ͘���īŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Ă�ŵĂũŽƌ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŐƵůůĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƌŽĐŬ�ƉŽŽůƐ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƌƌƵŵďŝĚŐĞĞ�ƌŝǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
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